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05/10/03
טבח המחסומים

עדות על טבח המחסומים בגזרת בנימין -  2001/2. 
רס"ן מיל' משה חסדאי - קצין קליעה וצליפה 054-228120 
1. תקיפת מחסום יזום בדורא אל קרע – 02/11/01:

1. תקיפת מחסום דורא אל קרע בוצעה בעיצומה של מלחמת טרור פלשתינית המכונה 'גאות ושפל'. המחסום הותקף בירי מרכב חולף, שהגעתו ונתיב המילוט שלו היו ידועים מראש.
2. מח"ט בנימין יודע שמדובר בגזרה המצויה כעת במלחמה. מחובתו להטמיע הכרה זו בלוחמיו ומפקדיו.

3.  על המח"ט וסגל החטיבה, כאנשי מקצוע, להבחין ולזהות נקודות תורפה בגזרה, ולהקדים תרופה למכה אפשרית. נקודת התורפה הבולטת ביותר בגזרת בנימין היתה מאז ומתמיד, ויותר מתמיד עם מתקפת הטרור המכונה 'גאות ושפל' - מחסומים ונקודות ביקורת. 

4. רמת המוכנות למשימה מעידה כי הכוחות בשטח לא הפנימו את עליית המדרגה במלחמת הטרור הפלשתינית: המחסום ממוקם בשטח הריגה, על ציר נחות המצוי באזור הררי סלעי הנשלט מכל עבריו. סד"כ המחסום, רמת מוכנותם, האמצעים הדלים שהיו בידיהם – מעידים שאין כאן הבנה מבצעית לרמת האיום ויכולותיו.

5. אין הפקת לקחים מידית - שייתכן שהמחסומים ונקודות הביקורת הפכו ליעד מועדף. 

מסקנה: כשל ברמת מפקדים - קצין אג"מ, סמח"ט ובעיקר מח"ט. הכשל ממשיך להתקיים, ומחריף במתקפה הבאה. 

תוצאות הכשל: נהרג המש"ק רז מינץ ז"ל מפגיעת חזה. נפצע קל חייל אחד. האויב יצא ללא פגע.
2. תקיפת מחסום סורדא בתאריך 15/02/02.

א. תקיפת מחסום סורדא בוצעה בעיצומה של מלחמת טרור פלשתינית המכונה 'גאות ושפל' ולאחר תקיפה ראשונה על מחסום דורא אל קרע. המחסום הותקף על ידי חוליה של שני מחבלים, באמצעות ירי אקדח מטווח קרוב. 

ב. מח"ט בנימין יודע שמדובר בגזרה המצויה כעת במלחמה. העלאת רמת המוכנות המבצעית של הכוחות הפועלים בגזרה כולה  - היא בתחום אחריותו של המח"ט. 

ג. בייחוד היה על המח"ט וסגל החטיבה, כאנשי מקצוע, להבחין ולזהות נקודות תורפה בגזרה, ולהקדים תרופה למכה אפשרית. נקודת התורפה הבולטת ביותר בגזרת בנימין היתה מאז ומתמיד, ויותר מתמיד עם מתקפת הטרור המכונה 'גאות ושפל' - מחסומים ונקודות ביקורת. 

ד. רמת המוכנות למשימה מעידה כי הכוחות בשטח לא הפנימו את עליית המדרגה בפעילות במלחמת הטרור הפלשתינית: המחסום ממוקם בשטח הריגה, על ציר נחות הנשלט מכל עבריו. סד"כ המחסום, רמת מוכנותם, האמצעים הדלים שהיו בידיהם – מעידים שאין כאן הבנה מבצעית לרמת האיום ויכולותיו.
ה. אין הפקת לקחים מידית - שייתכן שהמחסומים ונקודות הביקורת הפכו ליעד מועדף. 

מסקנה: כשל ברמת מפקדים - קצין אג"מ, סמח"ט ובעיקר מח"ט. הכשל ממשיך להתקיים, ומחריף עוד יותר במתקפה הבאה. 

תוצאות הכשל: נהרג החייל לי נחמן ז"ל. נחטף נשק אחד. האויב יצא ללא פגע. אם המחבלים היו קצת יותר מקצועיים ונחושים, היה האירוע נגמר עוד הרבה יותר גרוע, וכך גם צריך להתייחס אליו, שהיו יכולים להיות לפחות שני חיילים הרוגים, וחייל אחד חטוף.

3. תקיפת מוצב מחסום 'געש' -עין עריק. בתאריך 19/02/02.

1. המח"ט הגזרתי והכוחות בשטח, מצויים בגזרת מלחמה רשמית ומוכרת.

2.  המפקדים והלוחמים מצויים במציאות שלאחר תקיפה קטלנית על שתי מחסומים: מחסום דורא אל קרע ומחסום סורדא. המחסום הותקף על ידי חוליה של שלושה מחבלים המצוידים בנשקים מסוג קלאצ'ניקוב. חולית האויב חיסלה את השומרים מטווח קצר והרגו את הלוחמים במכולת המגורים תוך כדי ווידוי הריגה לראש החיילים.

3.  המעטפת המבצעית הקיימת במחסום אינה משודרגת בעקבות עליית המדרגה בלחימה הפלשתינית, ובעקבות צפי וודאי, שהיה אמור להתפתח ברמת המפקדים, להמשך תקיפות המחסומים: המחסום ממוקם בציר נחות הנשלט מכל עבריו.
4. לא היתה היערכות ברמת מוכנות הלוחמים, ולא ברמת תורת לחימה מול איום מהסוג שהופעל עליהם. הלוחמים פשוט לא ידעו כיצד לתפקד במצב לחימה כזה שהופעל עליהם. לכן, השומרים הופתעו וחוסלו מטווח קצר. לכן, הלוחמים במכולת המגורים לא הכינו עצמם כראוי, למתקפה עליהם. 

מסקנה: כשל חמור ברמת מפקדים - קצין אג"מ, סמח"ט ובעיקר מח"ט. הכשל הוא כפול: למרות שמדובר במצב מלחמה, אין שינוי ברמת המוכנות המנטלית, ולכן אין ללוחמים ומפקדיהם היוזמה לבצע שינויים משמעותיים ברמה הטקטית. למרות העובדה שמצויים כבר  אחרי מתקפה על מחסום - מלבד העובדה שאנשי המשמרת התורנית היו ערניים עד רמה של נשק דרוך ונצור - כל המעטפת הטקטית לא הותאמה ברמת התו"ל וברמת ההיערכות ההנדסית לסוג האיום שהופיע כבר במתקפה הקטלנית על מחסום דורא אל קרע ומחסום סורדא.

תוצאות הכשל: 6  חיילים הרוגים, פצוע קשה אחד, חטיפת 2 נשקי אמ - 16. האויב יצא ללא פגע.

4. תקיפת מחסום צומת המשטרה הבריטית - בתאריך 4/3/02.

1. המח"ט הגזרתי והכוחות בשטח, מצויים בגזרת מלחמה רשמית ומוכרת.
2. המפקדים והלוחמים מצויים במציאות שלאחר שלוש תקיפות קטלניות במחסום דורא אל קרע, מחסום סורדא ומחסום עין עריק – עם תוצאות חמורות ביותר מבחינתנו. המחסום הותקף על ידי צלף המבצע ירי מן הרכס המערבי, כפי הנראה באמצעות נשק צלפים בריטי ישן מסוג קראבין לי אנפילד.
3. המעטפת המבצעית הקיימת במחסום אינה משודרגת כראוי, אלא במידה מאוד מינורית - בעקבות עליית המדרגה בלחימה הפלשתינית, ובעקבות צפי וודאי, המצוי כבר ברמת המפקדים הבכירים, להמשך תקיפות המחסומים: המחסום ממוקם בשטח השמדה, בציר נחות הנשלט מרכסים ממזרח ומערב. 
מסקנה: כשל חמור ברמת מפקדים - קצין אג"מ, סמח"ט ובעיקר מח"ט. הכשל הוא כפול: למרות שמדובר בעליית מדרגה דרסטית במצב הלחימה, אין שינוי מהפכני ברמת המוכנות המנטלית, ולכן אין ללוחמים ומפקדיהם היוזמה לבצע שינויים משמעותיים ברמה הטקטית. למרות העובדה שמצויים כבר  אחרי מתקפה קטלנית על שלושה מחסומים - מלבד העובדה שהלוחמים היו ערניים עד רמה של נשק דרוך ונצור ולבושי מיגון אישי - כל המעטפת הטקטית לא הותאמה ברמת התו"ל וברמת ההיערכות ההנדסית והמבצעית לסוג האיום שהופיע כבר במתקפה על המחסומים הקודמים. השינוי המהפכני בלחימה הפלשתינית רק מתחיל לתת את אותותיו בחשיבה המבצעית, אבל מאוחר מדיי, לאט מדיי, מינורי מדיי, ובמחיר גבוה מדיי.

תוצאות הכשל: 6 הרוגים מחיילי המחסום. מ"פ צנחנים הרוג. שלושה אזרחים הרוגים. שני חיילים, קב"ט בנימין ואזרח נוסף נפצעו באורח קל - בינוני. האויב יצא ללא פגע.
סיכום תוצאות הכשלים המבצעיים:
1. מחסום דורא אל קרע – 02/11/01: חייל הרוג – סמ"ר רז מינץ ז"ל. חייל פצוע קל.

2. מחסום סורדא - 15/02/02: חייל הרוג  - סמ"ר אקוניס לי נחמן ז"ל. פגיעות גוף וצוואר. נשק חטוף.

3.  נקודת ביקורת עין עריק - 19/02/02: ששה חיילים הרוגים, ביניהם מ"מ - ווידוי הריגה בראש: סרן משה עיני ז"ל. סמ"ר מרק פודולסקי ז"ל. סמ"ר ארז תורג'מן ז"ל. סמ"ר בני קיקיס ז"ל. סמ"ר תמיר עצאמי ז"ל. סמ"ר מיכאל אוקסמן ז"ל. שלושה פצועים קשה עד בינוני. שתי נשקים חטופים.
4. נקודת ביקורת המשטרה הבריטית - 04/03/02: מ"מ ועוד חמישה חיילים הרוגים מחיילי המחסום: המ"מ סגן דיוויד דמלין ז"ל. המש"ק רס"ל גד ערן ז"ל. המש"ק רס"ל כפיר וייס ז"ל. רס"ל אבי עזרא ז"ל. החובש רס"ל יוחאי פוראת ז"ל. רס"ר רפאל לוי ז"ל; מ"פ צנחנים הרוג - סרן אריאל חובב ז"ל.  שלושה אזרחים הרוגים: דידי יצחק מעלי, ואדים בלגולה וסרגיי פטרוב ז"ל – כל ההרוגים, מפגיעות ראש וצוואר. שני חיילים, קב"ט בנימין ואזרח נוסף פצועים באורח קל עד בינוני.
מסקנות:
1. בכל המחסומים שהותקפו היתה מעטפת מבצעית שאינה תואמת קונטקסט של מלחמה נמוכת עצימות. הכוחות הלוחמים הופתעו ולא היתה בידיהם תורת לחימה ולא אמצעים מתאימים להתמודדות מבצעית יעילה. 

2.  בכל המחסומים שהותקפו לא התקיים מימד התקפי והמימד ההגנתי היה לקוי.

3. בכל המחסומים שהותקפו היה מיקום המחסום על הציר בשטח נחות - ובכל המקרים זוהי שגיאה חמורה ברמת החשיבה הצבאית הטקטית.

4.  בכל המחסומים שהותקפו לא היה מרחב אבטחה היקפי - שגיאה חמורה.

5.  בכל המחסומים שהותקפו לא היתה תשתית ומיגון המתאימים למשימה.

6.  בכל המחסומים שהותקפו לא יזמו ולא בצעו פעולות מיגון עצמאיות יעילות.

7.  המחסומים שהותקפו והוכרעו עד כדי טבח - מוכיחים שהדרג הפיקודי נכשל במשימתו העיקרית: צפי איומים ודרכי פעולה אפשריות של האויב.

8.  המחסומים שהותקפו, כולל מאחזי קבע, מהווים נקודות תורפה, מעצם תפקודם המבצעי הנייח. הדרג הפיקודי נכשל במשימה חיונית ביותר: איתור נקודות תורפה במערך הלוחם והצגת דרך חשיבה ופעולה המציגות נטרול התורפה או חלופות אפשריות.

9.  בתופעת המחסומים התגלה כי אין מרחב חשיבה ופעולה עצמאי משמעותי למפקדים ברמה הזוטרה. המפקדים הזוטרים והלוחמים נתחו את האיומים, אך לא יכלו להשפיע באופן משמעותי על תו"ל המשימה או האמצעים העומדים לרשותם כדי לבצעה.

10.  תהליך הפקת הלקחים ברמת הפיקוד הבכירה לקוי ביותר. רק לאחר תקיפת מחסום המשטרה הבריטית מופיעה בתחקיר המח"ט ההכרעה כי האיום בגזרת בנימין השתנה. רק בשלב מאוחר זה קובע המח"ט את לקחו ומנסחו בבהירות: כל כח הנמצא בפעילות נייחת בגזרתו מהווה יעד לפיגוע. ורק עתה מופיע פתרונו של המח"ט: המענה המבצעי - לא עוד הצפת השטח בפעילות בכוחות קטנים, חלקם במחסומים נייחים ובמוצבונים, אלא כינוס כוחות למוצבים המסוגלים להגן על עצמם, והוצאת כוחות לפעילות ניידת ובלתי שגרתית.   

11.  כל המפקדים הבכירים ללא יוצא מן הכלל עומדים על דעתם שהמעטפת המבצעית שהם יצרו סביב פעילות המחסומים היתה תקינה. כל המפקדים הבכירים ללא יוצא מן הכלל מטילים את האחריות על הכשל המבצעי שבמחסומים על הלוחמים ההרוגים והפצועים ועל מפקדיהם הזוטרים - שלדעת הרמטכ"ל פעלו רובם ככולם כמצופה מהם, בתנאי הקרב החמורים בהם פעלו.

12.  אף אחד מן המפקדים הבכירים אינו לוקח אחריות על הכשל המבצעי. אף אחד מהמפקדים הבכירים ביותר, אינו מטיל את האחריות על הכשל המבצעי על מפקדים בכירים תחת פיקודו. נהפוך הוא, המפקדים הבכירים ביותר מגבים את המפקדים הבכירים ומקבלים ללא עוררין את סיכומיהם.

13.  המפקדים הבכירים מציינים את החתירה למגע כפתרון רצוי מבחינתם. האם חתירה למגע בתנאים בהם הנך "ברווז במטווח,, חסר אמצעים מתאימים ללחימה, וחסר מיומנות ותו"ל מוטמע - האם זהו הפתרון האולטימטיבי, זוהי שאלה חמורה. חתירה למגע במצב של לחימה בידיים קשורות - משולה להסתערות מצח על כתת יורים מחופרת.

14.  המפקדים הבכירים מציינים את ביטול המחסומים הנייחים כפתרון רצוי מבחינתם. זהו פתרון נוח, והוא משול לביטול טנק או מטוס, כיוון שהם נתקלו בהפתעה בשדה הקרב. ההתמודדות עם הפתעות בשדה הקרב אינה בהכרח ביטול האמצעי הקרבי העומד לרשותך, אלא שכלולו והפיכתו יעיל יותר וחסין מפני הפתעות כואבות.

15.  גם אם ביטול חלק מן המחסומים מוצדק, לא הופקו לקחים לגבי מחסומים ניידים, והם מצויים באותה דרגת סיכון של הנייחים, באם לא תופעל לגביהם מערכת הפקת הלקחים דומה לשל האחרונים. כלומר, הבעיה אינה מוצאת פתרון כולל ומכריע - אלא מועתקת תחת שם אחר. אותה הגברת בשינוי אדרת. 

לקחים:

1. מיסוד תו"ל תקני מחייב עבור מחסומים לפי מפתח המשימות השונות.

2.  הטמעת התו"ל במסגרת הכשרות חי"ר, לכל הרמות, ובמסגרת אל"ל/אל"ת.

3.  הכשרת כוח מחסום מיומן ומתמחה לכל מחסום באופן פרטני. יצירת רצף התמקצעות והתמחות לכל מחסום באופן פרטני, והעברת בנק הידע באופן יסודי לכוח רענן המחדש פעילות במחסום - תיק משימה פלוגתי/גדודי למשימה.

4.  סד"כ המחסום יהיה לפחות 18 לוחמים, ע"מ לאפשר פעילות קבועה בשטחים מסוכנים ואבטחה מכרעת לפעילות השוטפת. במקרה הצורך יוצמד רק"מ.
5.  לקיים כתת כוננות מנויידת ברמת הפלוגה, לתגבור מידי של משימת המחסום.

6.  לנתח ולאשר שטחי סכנה מסביב למחסום, אליהם יורים ללא נוהל מעצר חשוד. לגבות בשלטי אזהרה בשפות הנהוגות במקום.

7.  לבצע פעילות מיקוש תאורה ונ.א. באזורים מסוכנים במיוחד, מסביב למחסום. לגבות בשלטי אזהרה בשפות הנהוגות במקום.

8. לבצע ירי מונע לשטחים חשודים באופן יעיל ויסודי- על פי החלטת מפקדים בשטח.

9.  לבצע הפעלות מלאות של המחסום ברטוב, ככל האפשר.

10.  לבצע תרגולי תפר בין מסגרות לוחמות שכנות, ובין כוחות הכוננות והעתודה.

11.  לתרגל מצבי קיצון בו נפגעים מפקדים ולוחמים.

12.  לנתח שטחים מאוימים המתאימים לירי צלף על המחסום ואליהם יש לפתוח באש בכל מקרה בעת התקלות.

13.  לנתח נתיבי פריצה/מילוט של תוקפים אפשריים וסגירתם באמצעות מיקוש/מכשולים פיסיים - כגון תיל ממעיד ואמל"ח לא קטלני.

14.  לבנות עמדות תצפית ועמדות צלפים מאובזרות ותקניות באמצעי תאורה חזקים ואמצעי תצפית משופרים לתצפיות ולירי צלפים נגדי.

15.  לנתח ולתקנן עמדות אבטחה היקפיות, בעלות מיגון מוגבר ויכולת לחימה משופרת לכל הטווחים.

16.  לתקנן ולבצע פעילות מארבים ופטרול אלים מונעת, מסביב לשעון, ומסביב למחסום, עם תוספת של אמצעים אלקטרוניים לזיהוי איומים, או באמצעות כלבי לחימה. או לחליפין לאבטח את המחסום באמצעות מארבי צלפים.
17.  להוציא מן השימוש את הבטונדות, כעמדות אבטחה. הן יכולות לשמש רק כחסימה פיסית, לתיעול אנשים ורכבים למרחב בדיקה סטרילי ומאובטח.

18.  עמדות הלוחמים ייבנו אך ורק משקי חול, ובגובה המאפשר הגנה מלאה על הלוחם מכל הכיוונים ומכל הגבהים.

19.  הרכב או האדם ייבדקו במרחב סטרילי, ללא מגע ישיר, אלא בבידוק באמצעים אלקטרוניים או באמצעות כלבי לחימה. בכל עת יהיו לפחות שתי קנים מול הנבדקים, כשאחד מהם הינו מקלע מחלקתי/פלוגתי.

20.  לבודד לחלוטין את הלוחמים מהנבדקים ולמנוע כל אפשרות גישה מצד הנבדקים אל הלוחמים. כל גישה כזו משמעותה פגיעה על מנת להרוג.

21.  התאורה במחסום תהיה לעולם תאורת חוץ, ולעולם יהיה חשוך במרחב הפנימי של המחסום.

22.  לבצע פעילות לו"מ הסוואה והטעיה וגם באמצעות בובות ועמדות דמה, בתוך ומסביב למחסום.

23.  באמצעי הלחימה במחסום חייבים להיות רימוני רסס ועשן ונרות עשן. יש לתרגל שימוש בהם למטרות פגיעה בתוקפים ומיסוך נגדי.

24.  באמצעי הלחימה במחסום חייבים להכלל מטולים כנשק אישי לכל הלוחמים, עם תחמושת מטול מכל הסוגים. כמו כן תכלל מרגמה ותחמושתה על כל סוגיה כתקן מבצעי מחייב לכל מחסום. 

25. לתכנן ולתרגל נקודות לרכב תיווך ולרכבי רפואה והצלה.

26. לאבזר את המחסום במערכות כריזה ידניות, ובלחצני מצוקה/איתור לווייני המחוברים למוקד חירום והצלה.

27.  לבצע חישוף יעיל בכל השטחים מסביב למחסום עד לטווח של קילומטר לפחות.

דגש חזק - מטרת המחסום: תיעול פעילות פח"ע אל מחוץ למחסומים, לשטחי יירוט, בהם צ.ה.ל רשאי ומסוגל לבצע השמדת אויב יעילה. כל תנועה בשטחים מחוץ למחסומים - אסורה, וידוע מראש שכל מי שייתפס בהם, הוא בחזקת אויב, ודמו בראשו. הוראת הפתיחה באש באזורים האסורים תפורסם באמצעות שלטים והודעות ברורות - ירי על מנת להרוג.

עצה יעילה: לקיים דו שיח עירני עם צבאות בעולם המתמצאים בנושא מחסומים וקיימים ברשותם תורות לחימה ואמצעים משוכללים, הנובעים מהפקת לקחים מרובת שנים. לצורך כך יש בארצנו, נציגים מצבאות זרים, שהנם עולים חדשים או ותיקים והיו קצינים מפקדים ולוחמים במתארי לחימה המעניינים אותנו. ניתן לפנות לנציגם הרשמי:  

רומן רטנר - טלפון: 9560659 - 03. פלאפון: 349991 - 054.

הבהרות

1. הכותב יזם מעצמו, את כתיבת הדו"ח בנושא המחסומים. דו"ח זה, בוצע בידיעת מפקדים, ובאישור בטחון שדה פיקוד מרכז.

2. הדו"ח המלא, איננו מופיע לפניכם. מטעמי בטחון שדה. 
3. הדו"ח הועבר לנציב קבילות חיילים, עוזי לבצור, ונדחה על ידו על הסף, כאיננו משתייך לתחום טיפולו.
4. הדו"ח הועבר לאלוף פיקוד מרכז ונתקבל בתודה ותו לאו.
5. הדו"ח הועבר לרמטכ"ל ולא נודע כי בא אל קרבו.
6. הדו"ח הועבר לשר הבטחון דאז, מר פואד בן אליעזר; לחבר ועדת בטחון, מר אורי אריאל; למר יובל שטייניץ ולשר אפי איתם. ובאופן אישי נמסר לידיעתו וטיפולו של סגן השר לבטחון פנים דאז, מר גדעון עזרא. 
7. החתום מטה העביר את הדו"ח לשני הגורמים המקצועיים בצה"ל, המטפלים בנושא המחסומים. לסא"ל רון לוטאטי מענף בט"ש במפקדת קצין צנחנים ראשי – האחראי על תורות לחימה, שמונה באחרונה לקצין חוקר ראשי, במסגרת ועדת החקירה הפנים צה"לית שמונתה לפני כחודש לחקור מחדש את העניין, וסיימה זה עתה את הגשת מסקנותיה. ולסא"ל שביט אור, מפקד בית הספר לעימות נמוך עצימות, בבא"פ לכיש, האחראי על הטמעת תורות הלחימה והדרכתן. עם האחרון, נפגשתי בארבע עיניים במוצב 'מכבים', על כביש 443.
8. הדו"ח הועבר למבקר המדינה, מר אליעזר גולדברג.
9. כל הנ"ל ידעו על הדו"ח שלי, כבר מספטמבר 2002. כולם התעלמו מן הדו"ח והתייחסו אליו כאל תפוח אדמה לוהט שתקנתו בהעלמתו. 
10.  ברשת ב', בתכנית 'כל היום', בתאריך 18/02/2003 בשעה  23:50 – התראיין ערן דמלין, אחיו של דוד דמלין ז"ל ממחסום המשטרה הבריטית. עוד התראיין בתכנית רוני בהר – חייל המילואים היחידי ששרד מהמשמרת התורנית במחסום המשטרה הבריטית. כאן, לראשונה, מועלה הטענה שמעולם לא תחקרו את חיילי המחסום ושהם היו ברווזים במטווח. וכן מעיד רוני על נסיונות אנשי דובר צה"ל להעלים את עדותו.
11. במוסף 7 ימים, ה' סיוון תשס"ג, 5/6/2003 – מתפרסמת כתבת תחקיר של רונן ברגמן וגיל מלצר על הטבח במחסום המשטרה הבריטית. 
12.  בכ"ב בסיוון תשס"ג, 22/06/2003 – מתפרסם שהרמטכ"ל משה יעלון, מינה את האלוף אייל בן ראובן לעמוד בראש הוועדה להשלמת התחקיר המבצעי. זאת בעקבות דרישת המשפחות השכולות.
13. הכותב נפגש מיוזמתו עם האלוף אייל בן ראובן, בלשכתו בקריה, בתאריך 20/07/03. הפגישה ארכה כשעתיים.
14. הרמטכ"ל ביטל למעשה את תוצאות התחקיר הקודם. הוא קיבל את מסקנות הוועדה כי היה כשל מבצעי ברמה החטיבתית, וכן הסכים להגדרת הוועדה כי היה כשל ערכי בהתנהלות המח"ט מול המשפחות השכולות. 
תמונת מצב עדכנית: אנא התעוררו!! מדובר בהצלת חיי אדם !!

אלוף פיקוד מרכז דאז/אלוף יצחק איתן – בלימודים. מפקד אוגדת איו"ש/ג'רי/גרשון יצחק – סיים תפקידו בימים אלה, וקיבל רק עתה הערה אישית מהרמטכ"ל הנוכחי. מח"ט בנימין/אילן פז - קיבל דרגת תא"ל ותפקיד ראש המנהל האזרחי איו"ש, וקיבל רק עתה הערה פיקודית על הכשל המבצעי שבאחריותו, ועל הכשל המוסרי שלו, בהתנהלותו מול המשפחות השכולות. סמח"ט בנימין/אריק מורה - קיבל דרגת סא"ל ותפקיד מג"ד. קצין אג"מ בנימין/יגאל נחום - נשאר בתפקידו ומתוכנן להתמנות כסמח"ט בנימין.
1. המח"ט ומפקד האוגדה שכיהנו בתפקידם, בעת הטבח בלוחמי מחסום המשטרה הבריטית – מעולם לא ביצעו תחקור של הלוחמים, שנותרו בחיים. היחידי שדובב את החיילים האלה, הינו המ"פ שלהם.

2. מזה כשנתיים שהדו"ח המלא שלי, היה מונח על שולחן מקבלי ההחלטות בדרג הצבאי והבטחוני, ולא נעשה על ידם כל צעד שהוא, למצות את החקירה ואת הדין עם האחראים למחדל המבצעי.
3. רק בעקבות לחץ המשפחות השכולות, מונתה ועדת בדיקה צבאית. מסקנותיה מלמדות שהתחקיר הקודם כשל. רק עתה מופיעה מסקנה אישית, לגבי  – המח"ט ומפקד האוגדה.
4. הערה פיקודית לתא"ל אילן פז, מח"ט בנימין בעת הטבח במחסומים, משאירה אותו בתפקידו כראש המנהל האזרחי באיו"ש, ועם דרגת תא"ל. זאת למרות כשלו המבצעי והמוסרי, כמסקנת הועדה הבודקת.
5. הערה אישית לתא"ל גרשון יצחק, מפקד האוגדה בעת הטבח במחסומים, אינה מתייחסת, לאחריותו המבצעית והמוסרית על טבח המחסומים. 
6. שמונה עשרה הרוגים ושבעה פצועים בדרגות פציעה שונות, הינם זעקת אמהות ואבות, הקורעת רקיעים ולבבות, ומתחזקת על רקע המסקנות המינוריות.
7. מצב המחסומים בצה"ל, לא רק שלא השתפר, אלא אף החמיר, ודוגמאות מספר: מחסום בקעה ליד חדרה, מחסום חיזמה ליד פסגת זאב בירושלים, ושלל מחסומי הפתע הניידים והחשופים.
8. הוכח מעל לכל ספק, שחייבים להקים קול צעקה נוראה, ולמצות את הדין עם האחראים למחדל המבצעי, הפיקודי, והערכי בסדר גודל מזעזע שכזה. רק אם יודחו האחראים למחדל, וימוצה הדין כראוי, יש סיכוי שהמפקדים יעברו שינוי מנטלי ושינוי ממשי, בנושא המחסומים, ובכלל. עוד לא נפל האסימון.
9.  חייבים להעניק צל"ש ללוחמים שנהרגו, תוך גילויי גבורה, יוצאים מגדר הרגיל. לטהר את שמם ולתגמל את הראויים לכך.
10.  חייבים להוציא מידי צה"ל את סמכויות הביקורת. חייבים לייסד ועדת ביקורת צ.הל. חוץ פרלמנטרית, בלתי תלויה, הכפופה רק לועדת חוץ ובטחון, ושאנשיה יהיו אנשים א – פוליטיים, עם נסיון צבאי עשיר, והמלווים במשפטנים, המתמחים בתחומים בטחוניים.
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